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Argumentaire de la communication : 

Le Moroccan Dream incarne aujourd’hui une ambition collective : celle d’un Maroc performant, 
compétitif, inclusif et durable, capable de répondre aux défis économiques, sociaux et 
technologiques du XXI�siècle. 

À l’horizon 2030, cette vision repose en grande partie sur la capacité des organisations 
marocaines — publiques comme privées — à engager une transformation managériale 
profonde, adaptée aux mutations rapides de leur environnement.

Dans un contexte marqué par l’accélération de la transformation digitale, l’émergence de 
nouveaux modèles organisationnels, l’évolution des attentes des collaborateurs et la montée 
des exigences en matière de performance, de responsabilité et de gouvernance, le 
management apparaît comme un levier stratégique majeur du développement.

Il ne s’agit plus seulement d’optimiser les processus, mais de repenser les modes de leadership, 
la gestion du capital humain, la prise de décision, l’innovation organisationnelle et la création de 
valeur durable.

La transformation managériale constitue ainsi un pilier essentiel du Moroccan Dream. Elle 
permet aux entreprises et aux institutions de renforcer leur compétitivité, d’améliorer leur 
résilience face aux crises, d’accompagner l’innovation, et de contribuer activement au 
développement économique et territorial du pays.

Elle joue également un rôle clé dans l’attractivité du Maroc, la montée en compétences des 
talents, la modernisation des organisations et l’alignement avec les grandes orientations 
nationales de développement.

Ces Research Days visent à offrir un espace de réflexion, d’échange et de partage d’expériences 
entre enseignants-chercheurs, responsables d’entreprises, décideurs publics, experts et 
étudiants. 

L’objectif est d’analyser les enjeux actuels de la transformation managériale au Maroc, 
d’identifier les pratiques innovantes et les modèles émergents, et de proposer des perspectives 
concrètes permettant d’inscrire le management au cœur du Moroccan Dream à l’horizon 2030.

À travers une approche pluridisciplinaire et orientée vers l’action, cet événement ambitionne de 
contribuer à la construction d’un management marocain moderne, performant et responsable, 
capable d’accompagner durablement le développement économique et social du Royaume



Axes de de Recherche Proposés  : 
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 Axe 2 : 

Axe 3 : 

Axe 4 : 

nternati nal e earc  ay

Les communications pourront s’inscrire dans l’un des axes suivants (liste non exhaustive) :

Transformation Managériale Et Performance Des Organisations

 Capital humain, compétences et leadership pour le Moroccan
 Dream

IA, innovation et transformation digitale dans les organisations et
la société

Innovation & compétitivité territoriale : enjeux et perspectives 
pour le Maroc 2030

•     Évolution des pratiques managériales au Maroc
•     Nouvelles formes de leadership et management du changement
•     Performance organisationnelle, agilité et résilience
•     Gouvernance, prise de décision et création de valeur durable

•     Gestion des talents et développement des compétences du futur
•     Engagement des collaborateurs et culture organisationnelle
•     Leadership responsable, éthique et inclusif
•     Employabilité, formation continue et upskilling

•     Intelligence artificielle et aide à la décision managériale
•     Transformation digitale des entreprises et des services publics
•     Automatisation, data et nouveaux modèles organisationnels
•     Impacts de l’IA sur l’emploi, les métiers et la société
•     Enjeux éthiques, gouvernance des données et cybersécurité

•     Innovation managériale et nouveaux modèles d’affaires
•     Entrepreneuriat, startups et écosystèmes d’innovation
•     Open innovation et collaboration entreprises–universités
•     Financement de l’innovation et croissance des entreprises

•     Attractivité des territoires et développement régional
•     Gouvernance territoriale et politiques publiques innovantes
•     Rôle des entreprises dans la compétitivité territoriale
•     Clusters, pôles de compétitivité et écosystèmes régionaux
•     Contribution des territoires au Moroccan Dream

Axe 5 : Innovation organisationnelle, entrepreneuriat et création de valeur



Axe 6 : 
 

 

 

 

 
 Axe 7 : 

Axe 8 : 
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Transformation managériale, durabilité et responsabilité sociétale

 Management, société et inclusion

Diaspora marocaine, transformation managériale et 
développement du Moroccan Dream

•     Management durable et responsabilité sociétale des entreprises
•     Performance économique, sociale et environnementale
•     Transition écologique et innovation responsable
•     Gouvernance ESG et développement durable

•     Inclusion sociale et égalité des chances dans les organisations
•     Rôle des femmes et des jeunes dans la transformation managériale
•     Innovation sociale et cohésion territoriale
•     Management et impact sociétal

•     Rôle de la diaspora marocaine dans la transformation des organisations
•     Transfert de compétences, de savoir-faire et d’innovation managériale
•     Brain gain, mobilité des talents et attractivité du Maroc
•     Contribution de la diaspora à l’investissement, à l’entrepreneuriat et à la 
                 compétitivité des entreprises
•     Réseaux diasporiques, gouvernance et partenariats internationaux
•     Diaspora, territoires et développement économique régional

In
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Marges
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nternati nal e earc  ay

Au cœur de l'ère numérique, l'émergence de l'intelligence arti ielle A   r le c me un élément cataly eur 

e entiel d  la red  de  rgan at n   l'éc elle m ndial  A r  que l  r r  tec n l que  m dèlent 

n tre qu tidien, il de ient im érati  de c m rendre einement le r l  ar A da cette é i

 cette ère de la ré lut n indu trielle , certain  ecteur  éc n  émergent tan  que d'autr  déclinent  

 a t   une ère caractéri ée ar le numérique, la tec n l gie et l'aut  entr  une tra r  

de  ecteur  agric e et manu acturier traditi nne  qui erdent r r i ement de leur aleur  T ute  cela ne 

gni  a  leur ariti  mai  lut t une mutat n er  une intégr  accrue de la tec n gie i ant de  

ré ul  ace , dura l  et éc n mi

La te tec n gie et la r  c ri uent ement  aciliter n re  ne, rtur ant  

cer  ec  de n re r utine, t  que  r n    r  et  t   L'intelligence 

ar   ré èle re le m teur de c  c ngem  c erc   imiter le c rtement  ar  ac  

intelligent  r te de manièr r t rc n re en r nnement

S n ut at n ne  limite a  au  indi idu , car le  entr ri e  in  également i ement da  d  uti  

a é  ur l A ur er leur  érat n  et a r er leur cr anc  Au c r   dernièr  ann  l  'e t 

im ée c mme un il indi le au ein de  rgan ti , rant un tentiel c r   améli rer la 

r duc ité et l acité r c

Se n le dernier ra rt de earc  and r et , le ta  de cr ance annuel c m  de l' A de rait atteindre 52 % 

d'ici  2 25, tém ignant de n a t n r de ar le  entre ri   l'éc elle m ndi  ien i menté , l  

y tème  d A eu ent a ir un im act ma  ur le  ratégie  et  rmanc  d  r i  créant un 

a antage c ncurrentiel et c ntr uant au dé e ment éc n ique, éc l q cial

Le  a cat n  de l' A c rent une multitude de ecteur  d'acti té, t  que l'agriculture, l'éducati  la anté,  

tran rt , la dé en e, l'en r nnement, l'indu trie, etc  et eng ent di er  n  ncti nnel  tel  que l  

re rc  n  la nce, la c t ité, la maintenance rédicti e, le mar eting, la ge  de la r duct n, 

la tr uti n de l'énergie, la l gi tique et la c nce t n indu trielle

Ce  a icati  rent de n u elle  rtunité  ain i que de  dé  que n  a n  l'intenti  d'e l rer da  le 

cadre de cet é énement  L' A tran rme le nct nnement de  entr ri  m rn  en aut ant  t c e , 

en amél rant la ri e de n et en rant une e érience client i

C’e t dan  ce c nte te que le   earc  ay  re iennent  leur ème édi  am r  une r e i  

a r ndie ur  que t n  di er e et ariée telle ue 

Les chercheurs et praticiens souhaitant participer activement aux International Research Days 
sont invités à soumettre leurs propositions de communication en arabe, français ou anglais, 
selon les modalités suivantes :

Des communications dans les ateliers doctoraux, permettant aux doctorants et jeunes      
chercheurs de présenter l’état d’avancement de leurs travaux et de bénéficier des 
orientations du jury.

Des communications scientifiques traitant l’un des axes thématiques proposés 
ci-dessus.Le comité d’organisation se réserve le droit d’élargir les axes dans l’intérêt de 
l’enrichissement scientifique du colloque

 Format de l’article complet :
Maximum 20 pages (y compris notes, bibliographie et �gures)

Format Word – A4

Times New Roman 12, interligne simple

haut/bas 2,5 cm, droite/gauche 2 cm

Times 14, gras, majuscule, centré

Times 12, avec établissement, laboratoire et e-mail

accompagné de 5 mots-clés, traduit en anglais ou en français

•

•


